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1. Enquadramento

O Balango Social, enquanto documento que integra um conjunto de indicadores que refletem e
permitem avaliar a situagdo das organizagGes, assume especial relevancia, quer como meio de
informacdo, tornando publicas e transparentes as atividades desenvolvidas, quer como
instrumento de planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos. Foi elaborado
com base nos dados apurados pelo Departamento de Recursos Humanos, Departamento
Financeiro, Departamento Patrimonial e Unidades de Academia de Registos e Disciplina,
cumprindo o previsto no n2 4, do artigo 202 da Delibera¢do n? 101/2022, segundo o qual “os
varios servicos do IRN devem apoiar a preparagao e elaboracao do Balanco Social, de acordo
com as solicitacdes do DRH”, conforme Figura 1, que representa o fluxo de recolha, tratamento

e validacao de dados.

Fluxo do Balanco Social ;jp @
Prazos e Etapas v 9 registos

o Pedido aos setores e unidades:

Recolha de dados de 31de dezembro
para preenchimento dos
32 quadros do Balango Social

) SPRH recolhe,
concentra, trata
os dados remetidos

R

SPRH manda para
diretora do DRH
os dados para validagao

Submissao ao
CD paravalidacdo |

e Submissao ao CD &
para validacao

Envio para a tutela
até ao dia 31 de margo

Elaboracao de relatério:
Publicac@o e divulgacao até 15 de abril

Figura 1- Fluxograma do Balango Social
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O presente Balango Social cumpre o previsto no n.2 1 do artigo 12 do Decreto-Lei n.2 190/96, de
9 de outubro, que veio estender a obrigatoriedade da sua apresentacao a todos os servicos e
organismos da administracao publica central, regional e local que, no termo de cada ano civil,

tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico.

O documento resume e sistematiza a caracterizagdo dos efetivos do IRN, I.P. a 31 de dezembro
de 2025, traduzindo-se num instrumento dinamico e evolutivo, de apoio a tomada de decisao.

Incorpora todos os indicadores e varidveis constantes dos respetivos formuldrios.

O Balango Social, agora apresentado, retrata a realidade de todo o IRN, I.P., reportada a 31 de
dezembro de 2025, abrangendo os recursos humanos em exercicio de fungdes, tanto nos
servigos centrais como nos servigos descentralizados de registo, bem como nos servigos
representados nas Lojas do Cidaddao, num total de 4427 efetivos, dos quais 20 Técnicos

Superiores contratados no dmbito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 registou-se um saldo positivo de 29
trabalhadores. Apesar dos procedimentos concursais concluidos em 2025 terem permitido a
entrada Conservadores de Registo (em formacdo), Oficiais de Registo (em estagio), Assistentes
Técnicos e Técnicos Superiores, o elevado de niUmero de aposentacdes registado, sobretudo ao

nivel dos Oficiais de Registo, impactou num saldo positivo quase inexpressivo.

A anadlise dos dados disponibilizados indicia os niveis de desenvolvimento social e reflete as
tendéncias estratégicas adotadas no ambito da gestdao de recursos humanos e da valorizagao
profissional dos trabalhadores, permitindo ainda perspetivar medidas evolutivas a adotar, que
contribuam para o aumento da eficiéncia e eficacia da organizagao, traduzindo-se na melhoria

continua da qualidade dos servicos prestados.

O Balango Social apresentado segue o modelo oficial publicado pela Dire¢ao Geral da

Administragdo e do Emprego Publico na respetiva pdgina institucional.
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2. lIdentificacao
Natureza Juridica

O IRN, I.P. O Instituto dos Registos e do Notariado (IRN) é um instituto publico integrado na
administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, com jurisdicao sobre

todo o territério nacional.

Esta sob a tutela do Ministério da Justica. O IRN foi criado em 2007, sucedendo a Dire¢ao-Geral
dos Registos e Notariado, em resultado das orienta¢cdes do Programa de Reestruturagao da
Administracdo Central do Estado (PRACE) e dos objetivos definidos para a modernizagdo

administrativa dos servigos do Estado. Estrutura IRN, I.P.

A estrutura organica do IRN foi aprovada pela Portaria n.2 387/2012, de 29 de novembro. E
constituida pelas unidades organicas nucleares, designadas por departamentos, e pelas
unidades flexiveis criadas pela Deliberagdo n.2 819/2020, publicada no Diario da Republica n.2
163/2020, Série Il de 2020-08-21, designadas por gabinetes diretamente dependentes do
Conselho Diretivo, setores integrados nesses departamentos e outras unidades funcionais,
desprovidas da natureza de gabinete ou setor instituidas como estruturas funcionais de

organizagao da atividade e de partilha de competéncias e das responsabilidades do IRN, I. P.

registos €C | conseLro ConsLm

. DGAT) DRH oF o oe
UtP GESTAU & APGIU MEOME DEP RECURSOS HMUMANOS DEPARTAMENTO FvanCERO DEF. DENTICACAD OV OEPARTAMENTO PATRIMONGG
JUROKD ADH S (8 9ETaT
= LN

Figura 2- Estrutura Orgénica
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De salientar que no decorrer de 2025 verificaram-se alteragées no Conselho Diretivo, passando
a ser constituido pelo Presidente Jorge da Ponte, pela vice-presidente Cristina Mesquita e pela

vogal Carla Rodrigues (Figura 2).

O IRN, IP. tem por missao “executar e acompanhar as politicas relativas aos servicos de registo,
tendo em vista assegurar a prestacao de servigos aos cidadaos e as empresas no ambito da
identificagdo civil e do registo civil, de nacionalidade, predial, comercial, de bens méveis e de
pessoas coletivas, bem como assegurar a regulacao, controlo e fiscalizacdo da atividade

notarial”.}

Para o cumprimento inequivoco desta missdao contribui a estrutura¢do do Instituto ndo s6 em
servigos centrais (unidades organicas nucleares e flexiveis) como também em servigos de registo

(que compreendem os servigos desconcentrados e servigos centrais de registo).

Sao considerados os servigcos centrais de registo a Conservatéria dos Registos Centrais e o

Registo Nacional de Pessoas Coletivas.

Quanto aos servigos desconcentrados do IRN, I.P., estes estao distribuidos por todo o pais,

materializados em:

a) Conservatorias do registo civil;

b) Conservatérias do registo predial;

c¢) Conservatérias do registo comercial;

d) Conservatorias do registo de veiculos;

e) Servigcos de gestdo de arquivos e documentos

f) BalcGes SIR- Solugdes Integradas de Registo e outros servigos de registo previstos na legislagdo

especial.

O Instituto de Registos e do Notariado, I.P. foi certificado pela Norma Portuguesa 4552:2022.
Um instrumento que certifica sistemas de gestdao promotores da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal. A certificagdo resulta de um conjunto de medidas e boas praticas
laborais que o IRN, I.P. tem vindo a implementar para promover o bem-estar e a satisfagao dos

seus trabalhadores. Entre elas o teletrabalho. Em resultado da adogao do teletrabalho houve a

! Decreto-Lei n2148/2012, de 12 de julho, artigo 32
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intensificacdo do recurso a tecnologias de informacdao e comunicagdo por parte dos

trabalhadores, o que implicou uma modernizacgao digital.
Mantém-se a necessidade de introduzir outras altera¢des de ajuste na estrutura organica.
Servigos Centrais de Registo e Servicos Desconcentrados

O Organograma do IRN I.P. e o organograma dos servigos centrais de registo e servigos

desconcentrados apresentam-se da seguinte forma (Figura 3)

CONSELHO DIRETIVD

Istituto das
registos

evenatudade

= AR CONSERVATORIA SIR - SOLUGEES GESTAO DE ARQUIVOS E
)& B IO AL D s bt REGIZTOS CENTRAIS REGISTO CIVIL A AADE S Bk RECITO Sl
S e p ‘El ST T

REGISTO PREDIAL
REGISTO COMERCIAL

REGISTD DE VEICULDS

Figura 3- Servigcos Centrais de Desconcentrados
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Quantos somos e onde estamos?

A dispersao dos servigos e a distribuicao dos 4.427 trabalhadores do Instituto dos Registos e
Notariado, de Norte a Sul do pais e na Regido Auténoma dos Acgores, encontram-se
representadas no mapa seguinte (Figura 4), evidenciando de forma clara a relevancia da
presencga do IRN, I.P., na vida das pessoas e das instituicdes portuguesas.

Figura 4- Distribuigéio de Recursos do IRN por Distrito e disponibilidade de servigos

Fontes: Balango Social 2025 IRN e INE 2024

VILA REAL
VIANA DO CASTELO Populagao: 184 707
Populagao: 234 645 16 Unidades Organicas
12 Unidades Organicas 99 Funcionarios BRAGANCA
108 Funcionarios 57 Médiade idades Populagdo: 122 360
58 Madia de idades 13 Unidades Orgénicas
68 Funcionarios
57 Médiade idades
BRAGA
Populagao: 867 537
24 Unidades Organicas
2 Funcionarios
56 Média de idades
VISEU
PORTO
Populag#o: 1 860 255 Populagdo: 357 841
39 Unidades Organicas 29 Unidades Orgdnicas
543 Funcionarios 228 Funcionarios
55 Media de idades 57 Médiade idades
AVEIRO
Populagao: 734 762 GUM‘DA_
27 Unidades Orgnicas Populagao: 142 210
289 14 Unidades Organicas

Funcionarios
56 Média de idades CO'MERA

Populagao: 423 432 87 Funcionarios

u H

22 Unidades Orginicas 58 Médiade idades
192 Funcionarios

CASTELO BRANCO
Populagdo: 423 432

58 Media de idades

LEIRIA
Populagho: 486 583 13Unidades Organicas
21 Unidades Organicas 99 Funciondrios
183 Funcionarios 56 Médiade idades
57 Média de idades
LISBOA POTALEGRE
Populagao: 2 390 715 Populagdo: 103 566
44 Unidades s 16 Unidades Organicas
1003 Funcionarios 67 Funciondrios
53 Midia de kiedes 56 Médiade idades
LISBOA
SERVIGOS CENTRAIS EVORA
446 Funcionarios Populagdo: 153 430
50 Médiade idades 15 Unidades Organicas
70 Funciondrios
SETUBAL 56 Médiade idades
Populagdo: 916 859
24 Unidades Organicas BEJA
212 Funcionarios

Populagao: 149 546
55 Médiade idades 15

FARO
Populagao: 492 747
™~ 24 Unidades Organicas
166 Funcionarios

Populagdo: 241718
21 Unidades Organicas
96 Funcionarios

57 Médiade idades

&
. 57 Média de idades
N
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3. Recursos Humanos

Caracterizacdo dos Efetivos

\‘;’r“‘c”u‘:; f;;gw Cousiabicdalicaceside j:':‘;? delSsivicalnclmbito :L;;::‘ ;:rot:ronfzzdlgo “ ?ra::uam;n : Itt:r::: f::rltiooio SUBTOTAL TOTAL
indeterminado incerto)

Dirigente Intermédio de 1° grau 2 3 2 3 5
Dirigente Intermédio de 2° grau 4 7 4 7 n
Técnico Superior 20 76 20 76 96
Assistente Técnico 13 493 1 14 493 607
Assistente Operacional 3 63 3 63 66
Informatico 7 2 7 2 9
Conservador de Registos 8 43 69 412 8 92 84 547 631

Oficial de Registos 2 533 2 462 1 1 534 2465 2999

Total 15 57 744 3508 10 93 769 3658 4427

Tabela 1- Trabalhadores por carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género.

Numa analise comparativa entre o Balango Social de 2024 e o Balango Social de 2025 regista-se
um ligeiro aumento do numero de efetivos a exercer fun¢des no IRN, I.P., em cerca de 29
trabalhadores. O numero de trabalhadores a 31 de dezembro de 2024 era de 4398, e a 31 de
dezembro de 2025, de 4427 efetivos, entre os quais Técnicos Superiores contratados ao abrigo

do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

Este saldo positivo, ainda que residual, reflete os procedimentos concursais terminados em
2025, que permitiram um aumento substancial de nimero de entradas, quer nas Carreiras
Especiais quer na carreira geral de Assistente Técnico. Ainda assim, ndo foram suficientes para

compensar o nimero de saidas registadas, sobretudo por motivo de aposentacao.

Salienta-se que a proporg¢ao do nimero de trabalhadores entre homens e mulheres se mantém
estdvel de 2024 para 2025. Em nimero gerais, no universo de trabalhadores do IRN, I.P. a 31 de

dezembro de 2025, 17% sao do género masculino e 83% do género feminino.
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NUMERO DE TRABALHADORES POR CARGO,CARREIRA E GENERO

B Masculino ®Feminino

DIRIGENTESUPERIOR DE 1° GRAU

—~

EoN

N
~

w

DIRIGENTESUPERIORDE 2° GRAU

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 1° GRAU

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 2° GRAU

TECNICO SUPERIOR

20 76

ASSISTENTE TECNICO 114

ASSISTENTE OPERACIONAL 3

INFORMATICO

|
)8 ]

CONSERVADORDE REGISTOS 84

OFICIALDE REGISTOS 534

Figura 5 - Trabalhadores por carreira e género

Mai
Menos de 20 ais

Grupo/Cargo/Carreira e 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 65-69 de70
Escaldo Etario e Género ELTH
Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 2- Trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seqgundo o escaldo etdrio e género.
O maior nimero de trabalhadores em 2025 situava-se na faixa etaria entre os 60 e os 64, para
ambos os géneros, masculino e feminino, sendo uma tendéncia que tem vindo a ser constatada
nos ultimos balangos sociais. Ainda assim, a taxa de efetivos situados neste escaldo etario
regista-se abaixo dos 29% (fixando-se nos 28,69%) do universo de trabalhadores, mantendo-se

a tendéncia decrescente ja verificada em 2024 (que era de 29,70 %, ou seja, menos cerca de 2%
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do que em 2023). No periodo de dois anos, a taxa de trabalhadores nesta faixa etdria reduziu

em 3,05%.
Distribuigdo de género por escaldo etario.
B Masculino W Feminino
2 | 70-75
74 . 65-69

176 55-59

50-54

-
~J
=~

45-49

[=)]
(98]

o
(==}

30-34

-
-~

—
[¥s]
[re——————|| | —

AR

I4O

20-24

{e2]

Figura 6 - Contagem de trabalhadores por cargo/carreira/sequndo o escaléo etdrio e género

Nao obstante terem sido concluidos em 2025 procedimentos concursais para o ingresso nas
Carreiras Especiais de Oficiais de Registo (121) e de Conservador de Registo (148), em que a faixa
etaria se situa na idade média de 39 anos para os Oficiais e de 43 para os Conservadores, este
rejuvenescimento ndao impacta de forma expressiva na média de idades do total de

trabalhadores, embora se verifique uma ligeira reducao

Para este facto, muito tera contribuido a inexisténcia de procedimentos de recrutamento ao

longo de 20 anos.
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Tabela 3- Trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género.

QUADRO 3: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO
40 ou mais

Grupo/Cargo/Carreira até 5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39

Tempo de servico

anos

M F M F M F M M F F
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Da analise da contagem de trabalhadores segundo o nivel de antiguidade, refletida no Quadro
3, verifica-se a tendéncia de diminuicao registada em 2024. Grande parte dos efetivos, quer do
género feminino, quer do género masculino, estdao na instituicao ha mais de 20 anos, sendo o
escaldo de antiguidade mais elevado o que se situa entre 0s 25 e 0s 29 anos, o que significa que,
no ano de 2024, grande parte dos trabalhadores no grupo dos 20 para os 24 (no ano passado
com os nimeros mais elevados) estavam no limite superior e que transitaram de escaldo (para

0s 25-29 anos).

Tempo de Servico 900

m Masculino

= Feminino

675
640

424 412

93

até 5 anos 5-9 10-14 15-19 20 - 24 25 - 29 30-34 35-39 40 +

91
60 76
24
ez -l
PR

Figura 7- Trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género.
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Tabela 4 -Trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade.

QUADRO 4: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Grupo/Cargo/Carreira
Habilitagdo Literaria

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Menos de 4

4 anos de 6 anos de 9.°ano ou 11.°ano ou 12.°ano ou

anos de
escolaridade

M F M F M F M F M F M

Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

escolaridade escolaridade equivalente equivalente equivalente

F M F

O Quadro 4, que apresenta o nivel de escolaridade dos trabalhadores do IRN, por género, reflete

que, tal como em 2024, a classe modal para o género feminino e masculino se situa no 122 ano

de escolaridade ou equivalente, com 49,3%.

Em 2025 destaca-se um aumento do nimero de licenciados e mestres, em cerca de 5%, na

sequéncia dos procedimentos concursais para as carreiras especiais, com a exigéncia de

habilitacGes literdrias ao nivel da licenciatura.

0,
Doutoramento 0’151 in
0,75%
Mestrad ¢
estrado I 33

Licenciatura

Bacharelato

12.° ano ou equivalente

2,48%
110

; 10,71%
11.° ano ou equivalente .
b - 474
; 517%
9.2 ano ou equivalente d

6° ano de escolaridade

4° ano de escolaridade

Figura 8- Trabalhadores por nivel de escolaridade
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2109

Pagina | 12



QUADRO 5: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Unido Outros
PL

Grupo/Cargo/Carreira : CPLP .
Europeia paises

Proveniéncia do Trabalhador
M 3 M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informéatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 5- Trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género.

Da andlise do Quadro 5 constata-se a existéncia de uma trabalhadora estrangeira no IRN.

Tabela 6 - Trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escal@o etdrio e género.

QUADRO 6: CONTAGEM DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO
Maior ou
20-24 25-29 30-34 BSENE] 40 - 44 45 - 49 50-54 55-59 60 - 64 65-69 iguala70
anos

Menor que

Grupo/Cargo/Carreira 20 anos

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

A 31 de dezembro de 2025 o nimero de trabalhadores com deficiéncia era de 387, o que
representava 8,74% do universo dos trabalhadores do IRN. Comparativamente ao ano de 2024,

verificou-se, assim, um acréscimo de 88 trabalhadores (cerca de 2%).
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Tabela 7- Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o modo de
ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

QUADRO 7: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA E GENERO, SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAO DO POSTO DE TRABALHO OU MODALIDADE DE VINCUL

Regresso de licenca

i Procedimento 5 Comissao de Outras
Grupo/Cargo/Carreira Cedéncia Mobilidade  5¢mvencimento ou CEAGP

Modos de Ocupacio do concursal de periodo servico situagdes

experimental

Posto de Trabalho M E M M E M

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

QUADRO 8: CONTAGEM DAS SADAS DE TRABALHADORES NOMEADOS OU EM COMISSAO DE SERVICO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO
Conclusio sem a
- . Exoneracioa  Aplcacio de
- Reforma/ Limite de sucesso do Cessagéo por N . o
Grupo/Cargo/Carreira Morte | ) posentacio|  Idade e [ e tpes::: :° R ittt | G
Motivos de Saida (durante o ano) experimental HERSEE

M F M F M F M F M F M

Comissiode ~ Outras
servigo situagdes

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 9 - Saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

QUADRO 9: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

Conclusdosem | Resolucio | Deni B Despedimento
5 Caducidade  Reforma/ Limitede  sucessodo o 0% (horiniciativa  (poriniciativa T Despedimento por extingio - o Outras
Grupo/Cargo/Carreira MRS (termo)  /Aposentacio idade periodo (Ce%e36%0 por i colectivo dopostode  MOPIdde - Cedéncia oo
Motivos de Saida (durante o ano) experimental ™40 20" trabalho

M F M F M F M F M F M F M F F M F M F M F

do do .
trabalhador)  trabalhador) | "21%P12680

Da andlise aos Quadros 7 a 9 verificaram-se mais 13 saidas em 2025 do que as registadas no
periodo homdlogo anterior. As aposentagées lideraram os motivos de saida, com o registo de
255 trabalhadores (5,8%), seguidas de 37 mobilidades e de 8 6bitos, niUmero este igual ao do

ano de 2024. Foram ainda registadas 4 saidas por limite de idade.
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No que diz respeito as entradas e regressos, foram registados 504 movimentos, sendo que dos
procedimentos concursais resultou a entrada de 398 trabalhadores. Destes, 152 ingressaram na

carreira de Assistente Técnico.

No que diz respeito as carreiras especiais de Conservador de Registo e de Oficial de Registo,
registaram-se 104 novas entradas de Conservadores, sem vinculo prévio de emprego publico,
ao que acrescem 51 entradas em comissao de servigo. J4 em relagao aos Oficiais de Registo,
entraram 129 trabalhadores, sem vinculo prévio de emprego publico, e apenas 3 em comissao

de servigo.

Importa concluir que o total de novos ingressos (398) representou cerca de 9% do total de

trabalhadores apurado em 31 de dezembro de 2025 (4427).

Tabela 10 - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados, durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo as
dificuldades de recrutamento.

Falta de Procedimento

q Nao abertura de
Grupo/Cargo/Carreira : autorizagdo da = concursal em
procedimento

Dificuldades de Recrutamento concursal entidade  desenvolviment
competente o

Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau
Dirigente Intermédio de 3° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informéatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

O Mapa de Pessoal contemplava o total de 2684 novos postos de trabalho para as carreiras
gerais e especiais. Foram iniciados e desenvolvidos procedimentos para 526 novos postos de
trabalho. Ficaram por abrir procedimentos concursais com vista ao preenchimento de 2158

postos de trabalho, destinados, na maior parte (1315) a carreira especial de Oficial de Registo.

E, no entanto, de assinalar, que em 2025 foram concluidos os procedimentos concursais para

carreiras especiais de Conservador e de Oficial de Registo, iniciados em 2023.
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485

Postos Trabalho Previstos Ndo Ocupados

B Procedimento concursal em desenvolvimento

B Ndo abertura de procedimento concursal

3

10 20 20 mmcemm

Técnico Assistente Assistente Informatico Conservadorde  Oficial de
Superior Técnico Operacional Registos Registos

Figura 9- Postos de trabalho previstos e ndo ocupados por dificuldades de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudangas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género
Promogdes Alteragdo Alteracéo do
> (carreiras nao obrigatéria do posicionamento Procedimento
Grupo/Cargo/Carreira revistas e carreiras  posicionamento  remuneratorio por concursal
Tipo de Mudanca subsistentes) remuneratério opgao gestionaria

Consolidagdo da
mobilidade na
categoria

M F M F M F M
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico
Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 11 - Mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo e género.
0O ano de 2025 regista mais 519 alterag¢Ges do posicionamento remuneratério em relagao ao ano
de 2024, uma vez que no ano transato contabilizaram-se 1406 mudancas de situacao dos

trabalhadores e em 2025 verificaram-se 1925.

Em termos gerais, conclui-se que no espa¢o de 2 anos (entre 2024 e 2025) mais de 3300
trabalhadores (ou seja, mais de metade do universo de trabalhadores do IRN) tiveram mudangas

de situagdo que foram reportadas no quadro 11.
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Em 2025 a alteracao do posicionamento remuneratério foi o que mais influiu no aumento das

mudancas de situacao dos trabalhadores.

w
B

1699

31 16
7 1 1

1

75

Tabela 12 - Trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, seqgundo a modalidade de hordrio de trabalho e género.

Figura 10- Mudanga de situagdo de trabalhadores (evolugéio de 2024 para 2025)

Alteragdo obrigatoria do posicionamento remuneratério

Variagdo por carreira

2024 W2025
L
I N
Técnico Assistente Informatico
Superior Técnico
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1699
1098
+71
+9 146
3 2
e
Assistente  Conservador  Oficial de
Operacional  de Registos Registos
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QUADRO 12: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

- . Jornada Trabalho por o Isencéo de
Rigido Flexivel Desfasado ) Especifico o
Grupo/Cargo/Carreira continua turnos horario

M F M F
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2°
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informético
Conservador de Registos

28

No que diz respeito ao horario de trabalho ndo existem varia¢des significativas em relagdo a

2024 (80,6%), fixando-se em 2025 nos 82,5% dos trabalhadores com horario de trabalho rigido.

QUADRO 13: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO
PNT inferior ao praticado a tempo completo

Tempo completo Tempo parcial ou
) outro regime.
Grupo/Cargo/Carreira especial

Tempo parcial ou  Tempo parcial ou
outro regime outro regime
especial especial

Tempo parcial ou
outro regime especial

35 horas. 40 horas. 42 horas 30 horas 129 horas 10219 horas 2029 horas 30a35 horas.

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 13 - Trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género.

O Periodo Normal de Trabalho (PNT), fixa-se em 98,80% a tempo completo, ou seja, nas 35 horas de trabalho do total
dos trabalhadores do IRN.

Tabela 14 - Horas de trabalho suplementar durante o ano por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestagdo de trabalho e género.

QUADRO 14: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTACAO DO TRABALHO E GENERO

Grupo/Cargo/Carreira/ Trabalho Trabalho Trabalho em dias de Trabalho em dias de Trabalho em dias

dalidade d Fl suplementar diurno B descanso semanal || descanso semanal feriados
Modalidade de Prestacéo ; nocturno obrigatério complementar
do Trabalho Suplementar

Y F M F M F Y F M

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Conservador de Registos 557:00

Oficial de Registos 2228:00
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A contagem do trabalho suplementar tem vindo a diminuir gradualmente, desde o ano de 2023,
fixando-se em 2025 nas quatro mil e duzentas horas. Uma reducao de cerca de duas mil horas

em relacao ao ano de 2024.

Tabela 14.1 - Contagem das horas de trabalho noturno, normal e suplementar por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestagdo de trabalho e género

Trabalho
nocturno
suplementar

Trabalho

Grupo/Cargo/Carreira/ Ty Pm——y

Horas de Trabalho Noturno
M F M F

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos

Tabela 15 - Dias de auséncia ao trabalho, durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e
género

QUADRO 15: CONTAGEM DOS DIAS DE AUSENCIAS AO TRABALHO DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE AUSENCIA E GENERO
Por acidente

- c o Protecciona  Falecimento de Doer emservigoou Assisténciaa  Trabalhador- Por contado Com perda de
Grupo/Cargo/Carreira/ asamento o rentalidade  familiar nea doenca familiares estudante  periodo de férias  vencimento

Motivos de Auséncia profissional

Cumprimento
de pena Injustificadas
disciplinar

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional X X X . X . X X X . 1 X L 470

Informatico . ) . 2 4 2 . 00 . 2 2 2 4 4 1850 955

Conservador de Registos 1 X . x 2 0 | 19310 | 7410 1 1 E . x 2 12890 | 89330

Oficial de Registos 1 x 1128,0 | 152020 | 809240 | 0 ¥ 12675 | 538830

O numero de auséncias ao trabalho durante o ano de 2025 foi de 230 950 dias. Um valor que

representa um acréscimo de 109 560 dias em relagdo ao registado em 2024.

A maior parte deste absentismo fica a dever-se, uma vez mais, a situacGes de doenca,
perfazendo um total de 118 988 dias, repartidos entre o género masculino e feminino, embora
a maior incidéncia se verifique no género feminino. Ainda assim, verifica-se um decréscimo de

2402 dias de auséncia em relacdo ao ano de 2024.
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A greve, reportada no Quadro 16, é outro dos motivos de auséncia que integram o Balango
Social. Constata-se que durante o ano de 2025 ocorreram 5 dias de greve no Instituto de Registos

e Notariado, menos 12 do que no ano de 2024.

Destas paralisacdes, uma foi greve geral e quatro foram greves sectoriais.

Tabela 16 - Trabalhadores em greve e tempo de paralisagéo

Ambito

16/05/2025
N° de
PNT (%)

35 horas

trabalhadores

hh/mm)

Motivo(s) da greve

108_OUTRAS REIVINDICACOES
SALARIAIS

40 horas

42 haras

Trabalho a tempo
parcial

Outros

Ambito

17705/2024

trabalhadores | paralisacao

({em hh/mm)

PNT (*)
em greve
744

haras 24:00

Motivo(s) da greve

210_OUTRAS REIVINDICACOES
SOBRE CONDIGOES DE TRABALHO

40 horas

42 haras

Trabalho a tempo
parcial

Outros

(") Perfada Mormal dé Trabalho

23/10/2025

PNT (%)
em greve

35 horas 7o

trabathadores

paralisacdo (em

hh/mm)

24:00

Motivo(s) da greve

210_OUTRAS REIVINDICAGOES
SOBRE CONDICOES DE TRABALHO

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo

02/08/2024
Duracdo da
trabalhadores

PNT (*} paralisacao

Em greve {em hh/mm)

35 horas g 24:00

Motivo(s) da greve

210_OUTRAS REIVINDICACOES
SOBRE CONDICOES DE TRABALHO

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo

211172025

Ne de
PNT (%)
em greve

35 horas 586

Ambito

Duracdo da
trabalhadores |paralisacao (em

hh/mm)

24:00

Motivo(s) da greve

210_OUTRAS REIVINDICAGOES
SOBRE CONDIGOES DE TRABALHO

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo

parcial

Qutros

12/08/2024

Duracao da
paralisacio
{em hh/mm)

PNT (%) trabalhadores

em greve

35 horas 1 24:00

Motivols) da greve

210_OUTRAS REIVINDICACOES
SOBRE CONDICOES DE TRABALHO

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo

parcial

Outros
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Tabela 17 - Tabela 17- Estrutura remuneratdria, por género Figura 11- Estrutura Remuneratdria, por género
(excluindo prestagdo de servigo) (excluindo prestagdes de servigo)

Remuneragdes mensais

iliquidas (brutas) Nuamero de trabalhadores Até 500 €
Escaldo de . . . 501 - 1000 €
» [\ EXXT] [gTe) Feminino
remuneragoes
1001 - 1250 €
Até 500 €
e 1251 - 1500 €
1001 - 1250 € 1501 - 1750 €
1251-1500 €
1751 - 2000€
1501 -1750 €
1751 - 2000€ 2001 - 2250 €
2001 -2250 € 2251 - 2500 €
2251-2500 €
2501 - 2750 €
2501-2750 €
2751-3000 € 2751 - 3000 €
3001 - 3250 € 3001 - 3250 €
3251-3500 €
P pe— 3251 - 3500 €
3751-4000 € 3501 - 3750 €
4001 - 4250 €
3751 - 4000 €
4251 - 4500 €
4501 - 4750 € 4001 - 4250 €
4751-5000 € 4251 - 4500 €
5001 - 5250 €
4501 - 4750 €
5251 - 5500 €
5501 - 5750 € 3 4751 - 5000 €
°751-6000€ 5001 - 5250 €
6000 € +
5251 - 5500 €
5501 - 5750 €
m Masculino
5751 - 6000 € 10 B Feminino
6000 € +
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Numa andlise a estrutura remuneratdria, reportada no Quadro 17, verifica-se um aumento da

remuneracao minima em relacao a 2024, para ambos os géneros, subindo de 821,83€, para

878,41¢€.
Remuneracao Minima e Maxima por Género
7580€ 7578 €
878 €
151 €
Masculino Feminino

Figura 12 - Remuneragbes mdximas e minimas
Ja ao nivel da remuneragao mdxima verifica-se um aumento para ambos os géneros. Quanto a

remuneracao minima inscrita no quadro 18, de 150,58€ reporta a remuneracao de

trabalhadores da carreira de assistente operacional, do género feminino, a tempo parcial.

Tabela 18- Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com Pessoal
Remuneracao base

Suplementos remuneratérios

Prémios de desempenho

Prestac¢des sociais

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal

No que diz respeito aos encargos anuais com pessoal (Quadro 18), no ano de 2025 foram

reportados 198 149 217,91€, significando este valor um aumento de 10 milhdes de euros em

relagdo a 2024, quando foram pagos 187 596 746,65€.
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Figura 13 Encargos com pessoal

Suplementos
remuneratorios
1595446 €
1%

Tabela 18.1 - Suplementos Remuneratdrios

Suplementos Remuneratorios

Trabalho suplementar (diurno e nocturno)

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)

Isengdo de horario de trabalho

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixagdo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participagdo em reunides

Ajudas de custo

Representagao

Secretariado

Outros suplementos remuneratérios

Outros encargos com
pessoal
2334771 €
1%

Prestacdes sociais
42 286 002 €

21%

ENCARGOS COM PESSOAL

Tabela 18.2 - Encargos com Prestagbes Sociais

Prestacdes Sociais

Subsidios no ambito da proteccao da parentalidade (maternidade, p

Abono de familia

Subsidio de educagéo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenga profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicao

Outras prestagdes sociais

Nota: (*) - induindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
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Higiene e seguranca



4. Higiene e Seguranca

Tabela 19- Acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos em baixa, durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere

Inferior a Inferior a

Acidentes de Trabalho 1dia la3das 4230 Superior 1dia 1a3dias 4230 Superior

(sem dar ; diasde  a30dias  Mortal (sem dar 3 dias de a30dias  Mortal
de baixa ! , de baixa : )
lugar a baixa de baixa lugar a baixa de baixa

baixa) baixa)

Ne total de acidentes de trabalho (AT)
ocorridos no ano de referéncia

N° de acidentes de trabalho (AT) com
baixa ocorridos no ano de referéncia

N° de dias de trabalho perdidos por
acidentes ocorridos no ano

Ne° de dias de trabalho perdidos por
acidentes ocorridos em anos
anteriores F

Verificou-se, em 2025, uma redugdo significativa do nimero de dias perdidos, com baixa,

o ©O O © o o o o

0 306

(=}
-
v
o
v
~

decorrentes de acidentes no local de trabalho e In Itinere.

Ainda assim, o numero de dias de perdidos com baixa e decorrentes de acidentes a caminho do
local de trabalho (1798) é superior ao nimero de dias perdidos relativos a acidentes no local de
trabalho (582). Importa salientar que dos acidentes In Itinere resultaram 1718 trabalhadores

com baixa de duragao superior a 30 dias.

Tabela 20- Casos de incapacidade declarados, relativamente a trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho

Casos de Incapacidade

Casos de incapacidade permanente:

- absoluta
- parcial
- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial
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Tabela 21- Situagbes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos

QUADRO 21: NUMERO DE SITUAGOES PARTICIPADAS E CONFIRMADAS DE
DOENCA PROFISSIONAL E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS DURANTE O ANO

Doencas Profissionais
Cddigo Designacao

Afecoes musculo-esqueleticas
220 |Afe¢des musculo-esqueleticas
220 |Afecoes musculo-esqueleticas
220 |Afegoes musculo-esqueleticas
220 |Afegoes musculo-esqueleticas

Epicondilite bilateral
Tabela 22- Encargos das atividades de medicina do trabalho ocorridas durante o ano de 2025

QUADRO 22: NUMERO E ENCARGOS DAS ACTIVIDADES DE MEDICINA NO
TRABALHO OCORRIDAS DURANTE O ANO

Actividades de Medicina no Trabalho

Total dos exames médicos efectuados:
Exames de admissao
Exames periddicos
Exames ocasionais e complementar
Exames de cessacao de fungoes

Despesas com a medicina no trabalho &\\\\\\\

Visitas aos postos de trabalho

Analisando o quadro 21, importa salientar que, das situacdes de doenga profissional

participadas e confirmadas, duas delas implicaram 365 dias de auséncia.

No que diz respeito ao nimero de exames periddicos efetuados, salienta-se um ligeiro aumento

em relagao ao ano anterior.

Em termos gerais, significa que no universo de efetivos do IRN (4427) cerca de 42% dos

trabalhadores realizaram exames peridédicos, no ambito da medicina do trabalho em 2025.

Tabela 23- Intervengdes das comissbes de seguranga e saude no trabalho ocorridos, por tipo

Seguranca e Saude no Trabalho

Intervengdes das Comissdes
Reunides da Comissao
Visitas aos locais de trabalho
Outras
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QUADRO 24: NUMERO DE TRABALHADORES SUJEITOS A ACGOES DE
REINTEGRAGAO PROFISSIONAL EM RESULTADO DE ACIDENTES DE
TRABALHO OU DOENCA PROFISSIONAL DURANTE O ANO

Seguranca e Saude no Trabalho

Acdes de Reintegracdo Profissional
Alteracao das fungdes exercidas
Formacao profissional
Adaptacao do posto de trabalho
Alteracdo do regime de duracao do trabalho
Mobilidade interna
Tabela 24 - Trabalhadores em reintegrag¢do por acidente de trabalho ou doenga profissional

Tabela 25- A¢cdes de formagdo e sensibilizagéo em matéria de seguranga no trabalho

No que diz respeito a formacgao profissional, verifica-se que no ano de 2025 foram realizadas 30

Segurancga e Saude no Trabalho
Acoes de Formacao

Acdes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas a¢des realizadas
acOes de formagdo no ambito de seguranca e saude no trabalho, abrangendo 174 trabalhadores,

Seguranca e Saude no Trabalho

Custos
Encargos de estrutura de medicina

e seguranga no trabalho

Equipamento de protec¢do

Formac&do em prevencao de riscos

Outros custos com a prevencao de
acidentes
registando-se um aumento do nimero de ac¢bes (mais 24), mas uma ligeira diminui¢do do

numero de efetivos do IRN abrangidos em relagdo a 2024 (175)

Tabela 26- Custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais durante o ano
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5. Formacgao Profissional

Tabela 27- Participagdes em agdes de formagdo profissional durante o ano, por tipo de agdo, sequndo a duragdo

QUADRO 27: CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPACOES EM ACCOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL
DURANTE O ANO, POR TIPO DE ACCAO, SEGUNDO A DURACAO

Tipo de Menosde De30a59 de60atl9 120 horas
Agéo/Duragéo 30 horas horas horas ou mais

Internas
Externas

120 horas ou mais

de 60 a 119 horas

Menos de 30 horas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W internas M BExternas

Figura 14- A¢bes de formagéo- tipo e duragdo
Tabela 28- Contagem relativa a participagdes em agdes de formagdo profissional durante o ano, por tipo de agdo
. Acodes Acbes
Grupo/Ca rgo/ Carreira/ internas externas
N° de Participagoes e de

o N° de N° de N° de N° de
Participantes

participacdes participacoes participacdes participantes
Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Aprendizes e Praticantes
Informatico

Conservador de Registos

Oficial de Registos
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Grupo/Cargo/Carreira ADED AT
despendidas em despendidas em

Horas Despendidas agdes internas = agdes externas
Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Intermédio de 2° grau 50:00

Técnico Superior 2626:50
_Assistente Operacional
_Aprendizes e Praticantes

Informatico 221:00

_Conservador de Registos 71945:50
Oficial de Registos 55154:50

Tabela 30 - Contagem das horas despendidas em formag¢do durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de agéo

Figura 15- Participacao em a¢des de formacgao

Participacoes em Acbes de Formacado § .
AcOes externas M AcOes internas

4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000

500

Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente  Aprendizese Informdtico Conservador  Oficial de
Superior de  Superior de Intermédio de Intermédiode  Superior Técnico Operacional  Praticantes de Registos Registas

1° grau 2° grau 1° grau 2°grau

Analisando o capitulo da formagao e os quadros 27, 28, 29 e 30, constata-se que se registou um
aumento de acdes de formagado internas e diminuicao de acbes de formacao externas,
comparativamente ao ano de 2024, ocorrendo ainda uma diminuicdo no numero de

participacdes entre 2024 (8202) e 2025 (6761).

Quanto ao numero de participantes (quadro 28), teve uma diminuicdao de 2024 para 2025,
passando dos 10 633 para os 9 086 trabalhadores que frequentaram ag¢des de formagao. No
total em 2025, foram despendidas 143 474 horas em agbes de formacgao, o que representou um

aumento face ao nimero de horas despendidas em 2024, fixado nas 50 179 horas.

Registou-se, assim, um aumento de 93 295 horas de formagdo, o que equivale a mais 136 dias

de agles, se contabilizados periodos de 7 horas de formagao didrias.
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Tabela 29- Despesas anuais de formagdo

Tipo de Acéo

Despesa com acdes internas

Despesa com ac¢bes externas

Verificou-se um aumento das despesas de formagao em 2025 em cerca de 30%, tendo sido

despendidos mais 316 257€, comparativamente aos gastos no ano de 2024.

Este aumento podera ser justificado com o inicio dos estdgios dos trabalhadores contratados no

ano de 2025 para as carreiras especiais- Conservadores e Oficiais de Registo.
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6. Relagdes Profissionais

Tabela 30- Relagbes Profissionais

Relacbes Profissionais

Trabalhadores sindicalizados
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissoes de trabalhadores

Tabela 32- Disciplina

Processos transitados do ano anterior
Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte
Processos decididos - total:

* Arquivados

* Repreensao escrita

* Multa

* Suspensado

* Demissao

* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador (2)

* Cessacao da comissdo de servi¢o
No ambito da disciplina, em 2025 foram instaurados 65 novos processos disciplinares, o que

representa uma diminui¢ao de 14 processos relativamente ao ano anterior.

Destacam-se trés casos de despedimento por facto imputavel ao trabalhador, o que representa

um aumento em dois casos relativamente ao ano de 2024.
Introdugao

O IRN, I.P. além das suas atividades funcionais que vao ao encontro da sua missao, dos seus
valores e da sua visao e que asseguram o comprometimento do organismo com o cidadao,
desenvolve outras atividades projetadas para a sociedade em geral e para a comunidade

interna: os seus trabalhadores.

O IRN, I.P., n3o obstante, a sua utilidade, natureza e interesse publico, é orientado para os

resultados, respeitando, naturalmente, a sua natureza e o seu cédigo de ética e deontologia.
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7. Outras atividades desenvolvidas durante o ano

= 7.1 Procedimento Concursal para 485 Oficiais de Registo implica a realizacdo de prova
escrita em varios locais de Portugal Continental e Acores

O Instituto de Registos e do Notariado tem vindo a refor¢ar o seu quadro de trabalhadores,

promovendo a abertura de concursos publicos sobretudo para as Carreiras Especiais de

Conservador e de Oficial de Registo, com vista a colmatar as saidas, por aposentagao, dos

trabalhadores destas carreiras.

O concurso para o ingresso na carreira e categoria de Oficial de Registos, na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para preenchimento de
485 postos de trabalho do mapa de pessoal dos servigos de registo do Instituto dos Registos e
do Notariado, I. P. foi publicado a 18 de julho de 2025 em Diario da Republica (Aviso n.2
17804/2025/2) e em dezembro realizou-se a prova de conhecimento, que implicou uma grande
mobilizagdo de trabalhadores do IRN para a realizagdo da tarefa de vigilancia e de
acompanhamento da realizagdo das provas. Um esfor¢o conjunto, de equipa, que permitiu a
candidatura de mais de 1300 interessados, espalhados por vdrios distritos do pais (incluindo

Acores):
Lisboa | Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Porto | Faculdade de Direito da Universidade do Porto
Porto | Colégio Salesianos do Porto
Faro | Universidade de Faro - Campus de Gabelas
Acores, Ponta Delgada (llha S. Miguel) | Escola Secundaria das Laranjeiras
= 7.2 Quadro de Avaliagao e Responsabiliza¢cdao (QUAR)

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) é um documento de suporte a gestdo e
avaliagdo de desempenho do servigo. Quantifica os projetos desenvolvidos anualmente pelo
Instituto dos Registos e do Notariado com o propdsito de aproximar o organismo dos cidadaos

e dos recursos humanos que o compdem.

Deste documento consta ainda a avaliacao de desempenho dos servigos e dos seus propdsitos
de acao, das metas a alcancar e dos recursos humanos necessdrios para garantir o cumprimento

da missao.

Em 2024 o QUAR do IRN integrou objetivos operacionais, enquadrados em trés parametros:

eficacia (produgdo de bens que ultrapassam os resultados esperados); eficiéncia (otimizar a
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utilizacdo dos servicos publicos) e qualidade (objetivos que traduzem um conjunto de

caracteristicas de bens e servicos que satisfazem as necessidades dos utilizadores).

Como objetivos estratégicos estao definidos o aumento da satisfacao do cidadao, o reforco da
interoperacionalidade, a modernizacao dos espa¢os de atendimento e contribuir para a

satisfagdo dos recursos humanos.

O desenho dos quatro objetivos estratégicos, dos sete objetivos operacionais e dos 22
indicadores constantes do QUAR do IRN, teve por base o disposto na sua carta de missdo, no
programa do Governo, Lei n224-D/2022, de 30 de dezembro (artigo 182) e nos Programas

Simplex+ e Justica + Proxima.

0O n?1, na alinea a), do mesmo artigo refere que os servigos publicos inscrevem no respetivo
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo os “objetivos de boa gestao dos trabalhadores,
designadamente nos dominios da participacdao dos trabalhadores na gestao dos servicos, da
seguranca e da saude no trabalho, da conciliagdao da vida profissional com a vida pessoal e

familiar e da motivagao”.

Um dos indicadores considerados no QUAR contempla, precisamente, o nimero de medidas de
conciliacao implementadas, com o objetivo de aumentar a sentimento de satisfacao dos

recursos humanos do organismo publico.
e 7.2.1 Conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal do IRN

Em 2024 o Instituto de Registos e do Notariado, I.P. foi certificado pela Norma Portuguesa
4552:2022. Um instrumento que certifica sistemas de gestao promotores da conciliagdo entre a

vida profissional, familiar e pessoal.

A certificacao resulta de um conjunto de medidas e boas praticas laborais que o IRN, |.P. tem
vindo a implementar para promover o bem-estar e a satisfacao dos seus trabalhadores. Entre

elas:

Teletrabalho;

o Q

Estabelecimento de protocolos com beneficios para os trabalhadores;
Implementag¢do do Plano de Apoio Psicoldgico na area laboral;

o

d. Formacdo e valorizacao profissional através da participagdo em cursos superiores e
plataformas de ensino a distancia;

e. Recrutamento de recursos humanos para reforgar as equipas do IRN;

f. Definicao de planos estratégicos de responsabilidade ambiental e social.
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= 7.3. Estdgios Curriculares: acordos de formacao firmados com estabelecimentos de
ensino superior e IEFP

O Instituto dos Registos e do Notariado tem vindo a celebrar protocolos de formagdao com o

Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional e com varias instituicGes de ensino universitario

publico e privado para a realizacao de estdgios curriculares, através da Unidade de Academia de

Registos.

O objetivo é complementar a formacao tedrica dos alunos dos cursos de servigo juridico, de
gestdo de redes, de técnico de gestao e programacao de sistemas informaticos, da licenciatura

em solicitadoria e administracao e mestrado em direito.

Por outro, os estagios constituem também uma oportunidade para a jovens universitarios
conhecerem saidas profissionais existentes e associadas aos registos, como as carreiras

especiais como de Conservador e de Oficial de Registos.

Os estdgios decorrem por conservatorias a nivel nacional e sdo orientados pelos Conservadores

responsaveis pelas Conservatérias ou Espago de Registos onde decorrem estes estagios.

A experiéncia tem sido considerada como muito positiva por parte dos alunos, responsdveis

pelos estabelecimentos de ensino e pelas Conservatorias.
= 7.4 Participacdao em eventos académicos

No ambito do trabalho desenvolvido com estabelecimentos de ensino superior- Universidades
e Politécnicos- o Instituto dos Registos e do Notariado participou em eventos organizados pelas

instituicGes com vista a promover a aproximagao a comunidade de estudantes.

O objetivo foi apresentar o IRN como uma saida profissional com futuro, ingressando, por

concurso publico, as carreiras gerais e especiais atribuidas aos seus trabalhadores.
= 7.5 Futurdlia

O Instituto dos Registos e do Notariado participou, pela primeira vez, no evento Futuralia- Feira

de Educagdo e Formagdo em Portugal, decorrido entre os dias 28 e 29 de margo de 2025.

Ao longo dos dois dias, o espago reservado ao IRN foi visitado por mais de 500 pessoas e
recolhidas 190 candidaturas espontaneas preenchidas sobretudo por jovens licenciados a

procura do primeiro emprego.

O certame foi também uma oportunidade para o IRN estreitar contactos com outras entidades
e criar sinergias com outros organismos de forma a divulgar e promover os seus servicos, e

esclarecer sobre a sua missao e valores, enquanto instituto publico de exceléncia.
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A participacao do IRN, I.P. na Feira Futurdlia ficou, assim, pautada pelo sucesso.
= 7.6 Participacao XIV edicao de PROLUS- Feira de Emprego de Coimbra

O Instituto dos Registos e do Notariado participou, no dia 28 de outubro, na XIV edicao de
PROLUS- Feira de Emprego, que se realizou na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra,

entre os dias 28 e 30 de outubro.

Esta participacdo decorreu de uma parceria estabelecida entre a FDUC e o IRN, I.P. no ambito
dos estagios curriculares disponibilizados pelo instituto, dos quais os alunos da referida

instituicdo de ensino tém vindo a beneficiar de forma continua e proficua.
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